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 بسمه تعالی

 

 معرفی  

 آشنایی با مفاهیم کاربردي  

 طرح ریزي قرارداد،تهیه اسناد مناقصه و برگزاري مناقصه،شروع مراحل شکل گیري قرارداد و شروع پروژه).

 و اجراي قرارداد،خاتمه قرارداد،

 پروژه،انتخاب نحوه پرداخت،انتخاب خوب عوامل (انتخاب سیستم انجام ه هاي ساختژعوامل موفقیت پرو

در پروژه،انتخاب تامین کنندگان مصالح و تجهیزات،تصمیمات کلیدي،مطالعات،تامین مالی، ضعف سیستم 

 کارفرما)

 بررسی انواع دعاوي،مفهوم تغییر و کار اضافه بررسی شاخص هاي اصلی مدیریت پروژه و منشاء اصلی ادعا)

درمدیریت pmbokنفی ادعا در سه متغییر مدیریت پروژه،نگاه به استاندارددر مدیریت ادعا،اثرات م

 ادعا،فرآیندهاي مدیریت ادعا.

 ):ادعا مربوط به اسنادمناقصه،تغییردر توافقات قرارداد،درخواست اضافه شناسایی عوامل اصلی ادعا

تغییردر مفاد شرح کاري/کاهش کاري، تسریع کار،عدم پیش بینی ریسک ها و انتقال مساوي در قرارداد،

کار،تغییردر برنامه زمان بندیاجراي پروژه،تغییردر سایرموارد و مفاهیم اصلی، تغییر در قیمت اجراي 

پروژه،تاخیرکارفرما در اجراي تعهدات،وجود ایرادات اساسی در قرارداد،شرایط فیزیکی،ضعف مشاور،سایر 

 مدیریت پروژهموارد، بررسی فرایند شناسایی ادعاو وظایف تیم کنترلی و 

 گزینه هاي که در مورد ارزیابی و تحلیل ادعا مورد توجه قرارگیرد،برآورد و تحلیل ادعا: مرحله ارزیابی

اصلی مرتبط با ادعا،مبانی برآوردي مربوط به ادعا،داشتن نگاه سیستمی درتحلیل ادعا،بررسی نکات مهم 

ر مستقیم،رایج ترین سوابق و اسنادي که درزمان برآورد و تحلیل مدیریت ادعا،هزینه هاي مستقیم و غی

 باید نسبت و نگهداري شود، بررسی فرایندادعا و وظایف تیم پروژه.

 نکات مهم جهت جلوگیري از طرح ادعا،بررسی فرایندهاي جلوگیري از بروز جلوگیري از بروژادعا)

 راهکارهاي اساسی جهت جلوگیري ازطرح ادعا. ادعا،وظیفه کمیته کنترل تغییرات.

 راه حل هاي اختلاف،فرایند حل و فصل ادعا،اسناد اثبات کننده ادعا،تنظیم ادعا و  مدیریت ادعا

نیازها،روش صحیح ارائه ادعا،فرم و ساختار ادعا،اسنادو مدارك پشتیبان،ارائه ادعا،اصول کلیدي و 

 فرایندتنظیم ادعاي قراردادي

 .خصوصیات تیم ادعا و مذاکرت در طرح ادعا  

 .ساعت6 :شنهاديزمان پیمدت   

مدیران و  -3پروژه  و مدیر مدیران ارشد طرح-2، مشاوران و پیمانکاران  سازمان هاي کارفرما–  1مخاطبان دور

  مدیران حقوقی- 6 مدیران کنترل پروژه - 5 امور پیمان ها و مناقصات  مدیران -4کارشناسان دفتر فنی 
 




