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آنانكه دغدغه پيشرفت اين مرر    بر ر  ا د  تقديم به  

خرد   انديشه   سعي   ترش  د  پري   ادا ند   ب  رخاط

بدست آ  دن جايگاه شايسته د  عرصه هرا  متتفر  
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 پيشگفتار

 
ضع  د  هر يك ا آنها م جر  عردر   "برنامه  يز    كنترل ا  مباحث  يربنائي مديريت پر ژه ب ده   قطعا 

 : م فقيت پر ژه  يا هر فعاليتي خ اهد شد.آما  ذيل قابل ت جه مي باشند

 د صدپر ژه ها د   مان مقر    با ب دجه معين به پايان مي  سند.  2/16تنها  -1

 پر ژه ها شكست مي خ  ند   هيچگاه به پايان نمي  سند. د صد ا   3/31 -2

د صد ا  آنها با تاخير  ماني   با ب دجه ا  بيشتر ا  مقدا  تامين شده  يا با تح يل مقاديركمتر  ا  اقرشر   7/52

 مشتص شده به پايان مي  سند.   1قابل تح يل

بيفي ن دلا  د  سال    مي باشرد   145بالغ بر  طبق اما ها  ا ائه شده هزينه پر ژه ها  شكست خ  ده د  امريكا

د صد م ا د عدر م فقيت د  17مشكشت مديريت پر ژه  د      د صد م ا د  32كه عمده ترين دليل شكست د   

 تعري  دقيق اهداف مي باشد.

بري       برنامه دقيرق    تعري  اهداف   تقسيم كا  بين اعضائ تيم ا  بز گترين  ظاي  مديران پر ژه مي باشد.

بعن ان ابزا   م ثر برا  تعري  كفيه كا هايي كه هر كردار WBS     نقص مي ت اند باعث م فقيت پر ژه ش د

  كمك مي نمايد. ش ندمي  به يك قسمت ا  اهداف مرب ط

  اجرا  آن د  د  مرحفه يكري د     WBSت سعه  تهيه    كتاب حاضر به مديران   اعضائ تيم پر ژه به منظ    

  به منظ   به پيمانكا  ا جاع پر ژه  پس ا   برآ  د ا ليه هزينه   ديگر    سناد شركت د  مناقصه  ا ائه ا  تهيه  

 EPCپر ژه ها           WBSبرنامه  يز  مديريت پر ژه م  د استفاده قرا  مي گيرد. جدا ل كامل مرب ط به  

 ا شامل مي ش د بعن ان مرجعي برا  استفاده د  پرر ژه هرا  متتفر    برر   هاتا سطح هشت كه كفيه فعاليت  

 .اساس تجا ب شركتها  جهاني تهيه   ا ائه شده است

كه فعاليتها  مربر ط بره   است  د  ص  تي مفيد    PRIMAVERAنرر افزا ها  كنترل پر ژه مثل  ده ا   ااستف

. بنابراين كتاب حاضر بر اين اساس تهيه شده اشندپر ژه د  قسمتها  متتف  بت بي   بط   كامل تعري  شده ب

است كه انتظا  مي   د با تعري  دقيق فعاليتها بت اند مرجع خ بي برا  مديران   مسئ لين كنترل پرر ژه قررا  

 گيرد.

  د   د  فصل د ر كنترل   مديريت پر ژه م  د بر سي قرا  مي گيررد  WBSد  فصل ا ل مفاهيم ا ليه تهيه 

اميد است با  اهنمايي كفيه مديران   مهندسين  .آمده است ح هشتسط تا     EPCه فعاليتها  پر ژه ها   كفيانتها  

   كتاب حاضر كامل گرديده   د  پيشبرد مفاهيم پايه ا  كنترل پر ژه م  د استفاده قرا  گيرد.

متص صاً آقا  مهندس د  همين  جا ا  كفيه همكا ان گرامي كه ا  تهيه   گردآ    اينجان   ا كمك نم دند  

 ها تشكر   قد داني مي نمايم.  تايپيست  گر ه بند عباس مط   ا  مهندسين پالايشگاه  

 
 :1999مرجعStandish International Inc.  
1 Deliverable 
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 درباره  مترجم 

 

مرري   1364د   شته مهندسي شيمي د  سررال    آقا  امين ا... اسكند   فا غ التحصيل دانشكده نفت آبادان

باشند. بمدت پنج سال د  ادا ه مهندسي پالايش پالايشگاه اصفهان   پس ا  آن بمدت شش سال بعنرر ان 

بهره بردا   پالايشگاه شا ند ا اك خدمت كرده اند. د   ييس    مهندسي پالايش   د  سال بعن ان   ييس

  ا  سررال    مان  اه اندا   ا ليه پالايشگاه بند عباس مشا   مدير ام   پالايش د  امر  اه اندا   ب دنررد

 1386ا ايررل سررال   تررا  1384 ييس ادا ه خدمات فني مهندسي پالايشگاه تهران   ا  سال    1384تا    1376

عامل شركت پالايش نفت بند عباس   هم اكن ن بعن ان مجر  طرح احداث پالايشگاه هرمررز د    بعن ان

حال خدمت مي باشند. ايشان كا شناسي ا شد د   شته مهندسي شيمي ا  دانشررگاه صررنعتي اصررفهان  د  

 ا   1374  كا شناسي ا شد مديريت د لتي ا  مركز آم    مديريت د لتي اصررفهان د  سررال    81سال  

 ذ نم ده اند.اخ
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 درباره گردآورنده

  WBS        7فصل اول : دستورالعمل تهيه 
 8         مقدمه -1

 9         هدف -2

 10        مفاهيم طراحي -3

 3-1- PC – WBS        10 

 3-2- F-WBS        11 

 13        پيكر بندي -4

 14        سته فعاليتب -4-1
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 WBS        18ت سعه  -6

 18       جمع آ    اطشعات -6-1
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 F-WBS     21  بر سي   با نگر  مطالعه  -6-3
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 59      سا ماني برا  كنترل   مديريت  -4

 59       پشتيباني مديريت -4-1
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 66      كنترل   تتصيص ب دجه  -4-4

 68       مديريت كيفيت  -4-5
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 قدمه  م -1

 
است. اين ساختار مورد استفاده تيم   تكميل و توسعه ساختار فعاليت هاي گوناگون پروژه  ،كتاب ، طراحي    اهداف اين  يكي از

سااعي هااده از  در اين كتاااب.  گيردقرار مي برنامه ريزي و كنترل را بعهده دارند  ،مسئوليت مديريت   مديريت كه

از ژه ها باهد. پرو    هكلي  قابل استفاده برايرائه هده  بكار بردن ساختار مشخص اجتناب هود بگونه اي كه ساختار ا

بااه برنااده   كارهمچنين پس از ارجاع  و  توسط پيمانكاران    در زمان تهيه اسناد هركت در مناقصهساختار ارائه هده  

توسااط  مباحااذ لياال ،در تمام زمينه هااا هاكنترل فعاليت    براي  .مي هوداستفاده  مه ريزي  به منظور برنا  مناقصه،

 د.نبايد در نظر گرفته هوه ژكارهناسان كنترل پرو

  1برنامه ريزي مديريت پروژه -

 2و كنترل بنديبرنامه زمان -

 كنترل هزينه -

 كنترل كال  -

 نفر ساعت كنترل  -

 3كنترل تغييرات -

 و مديريت داخلي  رماكارفمديريت گزارهات براي  -

 اسناد و مدارك تهيه اندازه گيري پيشرفت كار مهندسي و -

 نصب ء وبرنامه ريزي اجرا -

   اندازه گيري پيشرفت كار نصب و عمليات اجرايي -

 در محل اجراي پروژه نفر ساعتكنترل  -

 برآورد -

 4كنترل پروژه و كدهاي اجرايي -

  .نشان مي دهد را يريت پروژهبا ساير دستورالعمل هاي مد WBSرابطه بين  1-1هكل 

 

 
 1- Project Management Planning 

 2- Schedule Planning And Control 

3-Chang Control 

4-Project Control And Execution Code 
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 ف هد -2
 پروژه تعريف مي شود.است كه بدلايل ذيل براي هرتفكيك سازمان يافته شرح كار ،   WBSهدف از تهيه  

 فرعااي، پيمانكار، پيمانكاران  به گونه اي كه بتوان با گروههاي كاري هامل كارفرماها تعريف دقيق فعاليت -

 ... بطور هفاف مذاكره نمود.و 
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  از قبيل هزينه ، زمانبندي و منابعتعريف چارچوب براي پايش و كنترل فعاليت ها  -

 آتي دسته بندي وگروه بندي استاندارد فعاليتها براساس تجارب گذهته و استفاده در پروژه هاي -

كيفيت و  ارائه گزارش مفيد و با .موفقيت پروژه است يكي از فاكتورهاي اصلي  هستندكيفيت ارائه گزارهات كه داراي مشخصه زماني  

در پيشبرد پروژه بسايار ماوثر   WBS  دقيقتعريف و هناسايي    ميتواند بخوبي پتانسيل ايجاد مسائل و مشكلات را كاهش دهد.  موثر

نظام و  WBS  .ماي باهاد، مهندساين  هناسانمثل ، مديريت ، كار توسط دست اندركاراناست و محور بسيار خوبي جهت كنترل 

 تقويت مي كند و باعذ تسهيل در امر برنامه ريزي مي هود. يمنطق را در برنامه ريز

 مفاهيم طراحي  -3
WBS            از دو ساختار مجزا تشكيل هده است : 

1-  WBS-PC1       : محصول يا نتيجهWBS  عملياتي مختلف يا مناطقبه  محوطه  كارتفكيك بر اساس كه 

  (2-1كل )ه تعريف ميشود.

2-  WBS-F 2   :WBS   در بر مي گيردرا اي كه همه فعاليت ه توصيفي يا وظيفه اي. 

3-1- PC- WBS 

 PC-WBS             كااار محاادوده نشان دادن  وضعيت پروژه را به تصوير مي كشد.  ، پايين ترين سطح تااز بالترين  

 .مي باهدمهم  يل زيردل ه ب عملياتي مختلف مناطقو يا  ي مستقلواحدهابصورت 

 .در نظر گرفته ميشودبرنامه نصب براساس محوطه ويا محدوده هريك از واحدها   -1     

 د. نمختلف داهته باه عملياتي  هريك از واحدهاي يبسياري از كارفرمايان ترجيح مي دهند هزينه را برا -2 

 .خواهد بودآتي بسيار مفيد  پروژه هاي هزينه براساس هريك از واحدهاي عملياتي براي تفكيك -3

 PC-WBS      تشكيل هده اساات  واحد عملياتي و بهره برداري  تجهيزاتو  تامين كال و دستگاهها  مهندسي ،    فعاليت هاياز

انتخاااب و مشااخص نمااودن . و عمليات راه اندازي مااي باهااد دستگاهها كه هامل طراحي مقدماتي ، طراحي تفصيلي ، نصب

 راساس موارد ليل مشخص مي هود:ب PC-WBS  درسطوح مختلف 

 وظائف و مسئوليت بين كارفرما و پيمانكار  -

  گزارش دهي به مديريت هاي مختلف -

 امكان جمع آوري اطلاعات براي سطوح مختلف  -

 

 
1-  Product WBS 

2 -Functional WBS 
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SSS  
 

 

 

 

 

 

 براي پروژه هاي پالايشگاهي  PC-WBSنمونه اي از  2-1شكل

 

3-2- F-WBS 

         F-WBS  .گاارددمشااخص مااي    اي مااورد نياااز بااراي تكمياال پااروژه  نوع كارهااا و فعالياات هاا ،    WBSاين نوع  در  

 نمونااه اي از  3-1  هااكل  است كه توسط آن مي توان سااطوح مختلااف را جمااع بناادي و تعريااف كاارد.  يداراي ساختار

 نشان مي دهد. را F-WBS     ساختار  

ي دسته بندي يرا در گروههافعاليت ها  متفاوت هستند اما مي توان    اگر چه پروژه هاي مختلف از لحاظ ماهيت با يكديگر

بعنوان يك چارچوب   .  ابزار دقيق  و  ، برق  عمليات نصب و اجراي لوله كشي  ،يل  مهندسي ،عمليات اجرايي سيو  مانندكرد  

 .ظر گرفتدر ناز جمله موارد ليل را   ،ميتوان سطوح مختلف كنترل  F-WBSهاي مختلف در   فعاليت براي كنترل

 هزينه -

 نيروي انساني -

 

PROJECT 

TOTAL 

COMMUNITY 

AND  

AIRPORT 

MARINE 

FACILITIES 

OFF-SITE 

& 

UTILITIES 

 
 

PROCESS 

BLOCK  

11 

BLOCK 

13 

BLOCK 

14 

BLOCK 

12 

 

CRUDE 

DISTILLATION 

UNIT 

(EAST) 

CRUDE 

DISTILLATION 

UNIT 

(WEST) 

 

 

FLUID 

CAT CRACKING 

UNIT-(NORTH) 

 
 

SUBSTATION 

 

 
 

EQUIPMENT 

 

UNIT 

PIPE 

RACK 

 

COMMON 

PIPE 

RACK 

WBS 

LEVEL 

0 

 

 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 
 

4 
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 زمانبنديبرنامه  -

 حسابداري پروژه -

 برآورد -

 
 

 F-WBSخلاصه اي از  3-1شكل
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 1پيكربندي    -4
برروي آناليز اجزاء تشكيل دهنده پروژه تمركز دارد. به منظور استفاده از اين   F-WBSو    PC-WBSفرآيند تهيه  

در يك بسته بطور همزمان مااورد   PC-WBSو   F-WBSت بهتر اس ، نيازاطلاعات و بدست آوردن نتايج مورد 

مااي گوينااد كااه  F-WBSو  PC-WBSمطالعه و بررسي قرار گيرند. اين ارتباط و تعامل را اصطلاحاً پيكر بندي 

 آمده است. 4-1 هكلدريك نمونه آن براي واحد پاليشگاهي 

 

 F-WBSو  PC-WBSپيكربندي   4 -1 شكل

 

 

 
1-  Framing  

UTILITTY SITE AREA PRODUCT- WORK 
BREAKDOWN 

STRUCTURE 
 

FUNCTIONAL- 
WORK 
BREAKDOWN 
STRUCTURE 

BLOCK B-1 

FUEL OIL SYSTEM AIR SYSTEM N2 PLANT POWER 

FACILLITY 
UNIT 
PIPE 

RACK 
FACILITY 

UNIT 

PIPE 
PACK 

 
 

 

× × × × × × 
U/G 

FABRICATION 

P
IP

IN
G

 

F
IE

L
D

  C
O

N
S

T
R

U
C

T
IO

N
 

× × × × ×  
A/G 

FABRICATION 

× × × × × × U/G ERECTION 

× × × × ×  A/G ERECTION 

× × × × × × HEAT TRACING 

× × × × × × SUPPORT/BRACKETS 

× × × × ×  TESTING 

× × × × × × X-RAY 

   × CONTROL BOARD 

IN
S

T
R

U
M

E
N

T
A

T
IO

N
 

× × ×  
LOCAL 

INSTRUMENT 

   × 
CABLE TRAY 

&DUCT 

× × × × MAIN CABLE 

× × ×  BRANCH CABLE 

× × ×  
PRESSURE LEAD 

PIPING 

× × ×  
AIR PIPING & 

TUBING 

× × ×  
TEST& FINAL 

ADJ. 

   × 
TEST& FINAL 

ADJ. 
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هااا نبناادي فعالياات  زما  برنامه  كنترل ،  نوعترين  مهمكنترل ، جمع آوري اطلاعات و پايش است .  تلفيق    اين  هدف از

 زمانبندي فعاليت ها در نظر گيرد. را در بايد موارد زير است .برنامه ريز

 زمانبندي بايد مشخص هده باهد كه هامل موارد زير است :برنامه مسئوليت هريك از فعاليت ها در  -1

 پيمانكار -

 كار پيمانكارك  هريك و كم -

 مشتري -

 صاحبان ليسانس -

 فرعيپيمانكار  -

 و(  ) مثل متر مكعب بتن ، تناژلوله كشي.دنگيري باه عريف هده و داراي واحد اندازهكمي ت  بايد بصورت هافعاليت  -2

 .هر فعاليت بايد بطور مستمر تعريف هده و داراي تاريخ هروع و پايان باهد -3

 د.نهر فعاليت بطور هفاف مشخص هو و تجهيزات مورد نيازاز جمله نيروي انساني، كال  منابع مورد نياز -4

 هاي هروع يك فعاليت و تقدم و تاخر فعاليت ها نسبت به يكديگر مشخص هوند.پيش نياز -5

 نقشه كشي بصورت يك فعاليت در نظر گرفته هود. -6

 آمده است. 5-1، كنترل اسناد و ... در هكل پيشرفت فيزيكي گزارش دهيارتباط بين فعاليت هاي مختلف و سيستم 

 

 1بسته فعاليت  -4-1

با استفاده از بسته فعاليت مي توان هزينه واقعي را پااايش و پاايش  فعاليت مشخص مي هود.كنترل هزينه توسط بسته 

ارتباط بين هزينه و برنامه زمانبندي توسط برنامه ريز مشخص مي هود. دقت در برنامه رياازي اوليااه جهاات  .بيني كرد

. بااا اياان كااار توانااايي گاازارش گيااري پروژه بسيار مهم است   ايجاد ارتباط بين هزينه و برنامه زمانبندي براي پيشبرد

بسته  400تا  200و مديريت حدود كنترل    ،پيشرفت فيزيكي به همراه گزارش هزينه امكان پذير مي هود. براي پايش  

جهت تهيه بسته هاي فعاليت مااوارد زياار را در  برنامه ريز  فعاليت بطور معمول و با توجه به نوع پروژه تعريف مي هود.

 :نظر مي گيرد

 مسئول هر بسته فعاليت مشخص مي هود. -1 

 
1-  Work Package 
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مورد نياز ، اجناس و كالي مورد نياز و تجهيزات بااراي هاار بسااته فعالياات  مهارتمنابع از جمله نيروي انساني و   -2

 د. نمشخص مي هو

 مشابه مشخص مي هوند.  PC-WBS هاي در هر بسته فعاليت گروه -3

 

 

SUMMARY 
SCHEDULE

PROJECT 
MASTER SCHEDULE

PROJECT
 CONTROL SCHEDULE

DOCUMENT  
CONTROL 

MATERIAL
 TRACKING

FIELD PROGRESS
MEASUREMENT

TASK  CONTROL SCHEDULE 

DOCUMENT LIST 

DOCUMENT STATUS 

ENGINERERING 
TASK CONTROL 
SCHEDULE

PROGRESS 
MEASUREMENT

EQUIPMENT  LIST 

BULK MATERIAL 
GROUPING 

PROCUREMENT 
TASK CONTROL 
SCHEDULE

PROGRESS
MEASUREMENT

BILL OF QUANTITIES 

CONSTRUCTION
DRAWINGS

CONSTRUCTION
TASK CONTROL
SCHEDULE

PROGRESS
MEASUREMENT

CLIENT AND TOP MANAGEMENT 
REPORTING 

OPERATIONAL  REPORTING 

NETWORK SCHEDULE 
(SCHEDULE  ACTIVITIES)

 
 

 پيشرفت   گزارش دهي تباط بين فعاليتها و سيستمار    5-1شكل
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 جمع آوري داده هاي حسابداري  -4-2

مورد نياز و همچنااين انساني به منظور بدست آوردن نيروي  ،علاوه بر مشخص نمودن برنامه زمانبندي و بسته فعاليت 

               . شودپايه ريزي ميز توسط برنامه ريبراي حسابداري  ي مورد نيازجمع آوري داده ها روش  ، هزينه واقعي

 .شودمشخص مي WBS -Fو  WBS  -PCسطوح براي  مورد نياز نيروي انساني -   نيروي انساني مورد نياز - 1

بااه منظااور   حسابداري هزينه  اما    هر چند كه بسته فعاليت براي كنترل هزينه طراحي هده است  -  حسابداري هزينه-2  

 .استبسيار مفيد ين استفاده از اطلاعات براي برآورد پروژه هاي آتي گزارش دهي به مشتري و همچن

   فعاليتكنترل سطوح مختلف    -4-3

مااوارد مورد نياز  انساني هزينه ، برنامه زمانبندي و نيروي  از جملهبه منظور كنترل منطقي و قابل قبول سطوح مختلف  

 د:نزير در نظر گرفته مي هو

  د.نتعريف مي هو هي با چارچوب كلي پروژنامه زمانبندفعاليت ها در بر -

 د.مورد نياز تعريف مي هو برنامه زمانبندي با نيروي انساني -

 در نظر گرفته مي هود. با بسته فعاليت مورد نياز  نيروي انساني -

 تعريف مي گردد. سطح حسابداري هزينه با بسته فعاليت -

 كاربرد دامنه-5
WBS  ا استفاده مي هود.در بخش مهندسي و همچنين در بخش اجر 

  بخش مهندسي  -5-1     

سه قسمت عمده در بخش مهندسي تعريف مي هااود. طراحااي مقاادماتي ، طراحااي تفصاايلي و تااامين كااال. طراحااي 

 F-WBS  بجاااي  PC-WBSاز فاز طراحي تفصيلي و تامين كال قابل تشخيص است و بصورت    بسادگيمقدماتي  

مي گردد. هر بسته اسناد   بيان  ميشودمهندسي با تعداد اسناد مهندسي كه تهيه    بيان مي گردد. تعريف فعاليت يا برنامه

،   ، نقشااه هااا  نااد بااارگه هاااي محاساابات مهندسااين. اسنااد مااي تواميشودبعنوان يك فعاليت زمانبندي هده تعريف  

 ه است .آمد 6-1 هكلو تفصيلي در  طراحي  مقدماتي WBSنمونه د. نباه كال  سفارهات برگه و   مشخصات فني

 نصب   -5-2

بصورت مستقل در  منطقه عملياتي نصب و راه اندازي در هر محوطه و عمليات راه اندازي است .  ونصب تجهيزات    بخش هاملاين   

        و ... بياان  انادازي، طاول كابال  نصاب دساتگاهها    نظر گرفته مي هود. مبناي اندازه گيري فعاليت هاي زمانبندي هاده باااراساس

 .دمي گرد
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 WBSتوسعه     -6
ارد وجااود د  WBSهمزمان با پيشنهاد اوليه هروع مي هود. دو نوع چارچوب و قالب براي    F-WBSو    PC-WBSتهيه  

      تفصاايلي بااراي پااايش و كنتاارل اسااتفاده WBSطاارح بااوده و  مقدماتي براي ارائه به همكار   WBSمقدماتي و تفصيلي.  

تفصيلي بااراي     WBSتفصيلي يكي براي مهندسي و ديگري براي عمليات نصب تهيه مي هود.    WBSنوع    دو  د.مي هو

تفصيلي مربوط بااه نصااب در اواخاار انجااام كارهاااي  WBSبرنده آغاز مي هود اما هدن  مشخص  قسمت مهندسي پس از

 د.صورت مي گير  زياديفعاليت    در دو زمان WBS براي تهيه  مهندسي تهيه مي هود.

 (LUMP SUM )بخصوص براي پيشنهادات    اوليه طرح پيشنهاد   تهيه  زماندر  -1

 در هفته هاي اول بعد از عقد قرارداد-2

، براورد و برنامه فعاليت هااا  طرح ، به چهار هفته زمان نياز داشته و روي چارچوب اوليه  اوليه طرح  پيشنهاد  تهيه

نياااز داشااته و تمااا   وقت حدود شش هفته طولاني تر بوده و  دقراردا  بعد از عقد  پلان كاري  متمركز شده است.

 (7-1شكل  )بقرار ذيل است: WBSمراحل تكميل  .تهيه ميشودتفصيلي    "به شكل كاملا  WBS  نتايج

 جمع آوري اطلاعات  -1

 PC-WBSتهيه  -2

 F-WBSمطالعه وبررسي و بازنگري  -3

 تهيه چارچوب پروژه -4

 اسناد و مدارك  جمع اوري - 5

 جمع آوري اطلاعات   -6-1

 8-1هااكلموارد زير كاااملاً آگاااهي داهااته باهااد.  از  بايد  نموده و    جمع آوريه را در ابتدا  برنامه ريز اطلاعات مربوط

 اطلاعات مورد نياز را نشان مي دهد. 

 مسئوليت ها طبق قرارداد  ارچوب كار ومحدوده و چ -1

 بين پيمانكار و ساير هركاگي تقسيم فعاليت ها چگون -2

بوده و همااواره مااورد پااايش   بوده و بايد در حين اجرا تحت كنترل  داراي ريسك بال    كه  از پروژه  هايي  قسمت -3

 د.نقرارگير

 ءمورد نياز كارفرما و ساير هركا اتنوع گزاره -4
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LAYOUT DRAWING

FEASIBILITY STUDY

CONTRACTS

ASSEMBLE 
RELEVANT

INFORMATION

ESTABLISH THE 
PRODUCT 

WBS

ESTABLISH
THE PROJECT 

FRAME

WBS

REVIEW THE 
FUNCTIONAL 

WBS

DOCUMENT
THE PROJECT 

WBS

WBS

PROJECT 
DESCRIPTION

WORK 
DESCRIPTION

(WBS DICTIONARY)

INPUT & 
OUTPUTS

THE PROCESS

F-
WBS

PC-
WBS

1 2 3 4

A

B

C

D

X

X

X

X

X

X

X

 

  WBSتوسعه    7-1شكل

 

 PC-WBSتهيه  -6-2

 
باراي هار پاروژه  كاهمي هوند  تقسيم ب براساس محدوده عملياتي واحدها طراحي و نص  مورد نياز در  يفعاليت ها  PC-WBSدر  

پروژه ها طراحي و در نظار گرفات.   كليه    استاندارد براي  PC-WBS    منحصر به فرد است. اين بدين معنا  است كه نمي توان يك

PC-WBS  اطلاعات زير تهيه مي هود و بامراحل اوليه در: 

 زمان تهيه و ارائه پيشنهاد توسط پيمانكاراننيازهاي كارفرما در  •

 1پلان و طرح كلي پروژه •

 دياگرام و هماتيك جريان فرآيند طرح •

 

 
 1- Overall Site Plan 
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CONSTRUCTION 

STAGE 

ENGINEERING 

STAGE 
PROPOSAL 

STAGE 

  

 FROM CLIENT (1) 

A A A 
SPILIT OF WORK     

BETWEEN CLIENT 

A A A 
COST SUMMARY AND/OR     

        COST BREAKDOWN 

A A  
CLIENT'S COST 

ACCOUNTING CODE 

A A A 
PROCESS/FACILITY OR 

AREA BREAKDOWN 

A A  REPORTING TYPE LIST 

A A A 
PROJECT SCHEDULE         

(OR TARGET LIST) 

 FROM PROJECT TEAM (2) 

A A A SITE PLAN (PLOT PLAN) 

A A A 
P&I(PFD) OR               

PROCESS FLOW DIAGRAM 

C C A 
PRELIMINARY BQ LIST 

(ORDER OF MAGNITUDE 

GRADE) 

A A  REPORTING TYPE LIST 

 STANDARD ITEMS (3) 

A A  COST ACCOUNTING CODE 

A A A 
PROJECT CONTROL 

EXECUTION CODE 

A A  REPORTING TYPE LIST 

 (C:IF required )   
 

 

 
 جمع آوري شوند   داطلاعاتي كه باي   8  -1شكل 

 

 

 

 

PC-WBS  جهت گيري در نظر گرفته هده براي انجااام پااروژه تهيااه هااود. در مهندسااي تفصاايلي و   بايد براساس مسير و

و واحدهاي مختلف تهيه مي هوند. براساس زير مجموعه هاي محل اجرا  عمليات نصب ، فعاليت هاي كاري و برنامه ريزي  

فعاليت ها براساااس واحاادهاي   تفكيك  آمده است بيان مي هوند.  9-1در هكل    انچه  همشاباحدها در پلان كلي طرح  اين و

طراحااي   مثاال  هااا  پااروژه    برخي از  هرچند تفكيك فعاليت ها براي  .ليت ها بسيار مناسب استمختلف براي سازماندهي فعا

 .  مناسب نيست يا عمليات راه اندازي ي ومقدمات

در مااوارد زياار  PC-WBSتاار  مفصلهرچند تفكيك  مناسب ميشود PC-WBS باعذ تهيه براي طرحن كلي پلاداهتن  

 ضروري بنظر ميرسد:
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 به منظور هناسايي و مشخص نمودن بهتر مسئوليت ها  -1

 ارائه گزارهات مفصل به كارفرما در به منظور رضايتمندي  -2

 آتيبه منظور فراهم آوردن پايگاه داده  بهتر براي پروژه هاي  -3

بطااور معمااول در نظاار  .امكان پااذير اسااتصرف هزينه بيشتر  ودقيق و كامل با جمع آوري اطلاعات     PC-WBSتهيه   

 مناسب است.  PC-WBSسطح در  چهارگرفتن 

 F-WBS مطالعه و بررسي و بازنگري-6-3

              ريااز مشااخص توسااط برنامااه  F-WBSاستاندارد براي پروژه هاااي مختلااف وجااود دارد. اجاازاء  F-WBSامكان تهيه 

 بعنوان يك چارچوب مناسب كنترل در موارد مختلف بكار مي رود مثلاً: F-WBS. شودمي

 تعيين برآورد -

 زمانبندي برنامه كنترل -

 كنترل هزينه -

 كنترل نيروي انساني مورد نياز -

 حسابداري هزينه -

 .در هش سطح تهيه مي هود F-WBS ،معمولً براي كنترل بهتر 
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 1تهيه چارچوب پروژه   -6-4

بسيار مهم    دارند مخصوصاً براي پروژه هايي كه قيمت ثابت 2محدوده كار و فعاليت ، اطلاع كامل از پيشنهاد اوليه طرح  ارائه  در زمان

    هندهد نشان ماتريس، هر نقطه تلاقي در باهد.مي F-WBSو  PC-WBSچارچوب اوليه نتيجه تركيب ماتريسي  تهيه  .است

 :صورت مي گيرد ليلدست اندركاران بين  تقسيم كار است كه بر اساس انيك آيتم كاري 

 و كارفرما  پيمانكار -1

 و هركتهاي مشاركتي  پيمانكار -2

 صاحب امتياز  فرايندو   پيمانكار -3

 و پيمانكاران فرعي پيمانكار -4

 ساخته هود.  دهدمييتها را نشان اين مسوولاز جزئيات كه   سطحيبراساس  يدچارچوب اوليه با

 برآورد  -6-4-1   

 F-WBS و PC-WBSاز  برآورد وگروه برنامه ريز براي كنترل هزينااه بساايار مهاام اساات .  گروه  ارتباط تنگاتنگ بين 

سااه نااوع  ن و برآورد قيمت پااروژهتخمي براي  براي بودجه نويسي قسمت هاي مختلف استفاده مي هود . در برخي هركتها

 درجه بستگي بهبودجه بندي     . انتخاب نوعوجود دارد    اوليه و قيمت قطعي  برآورد  ،  3درجه بزرگي بودجه  هاملبندي    بودجه

بااراي باارآورد بودجااه بااه  .( دارد ويا جبراني مت ثابتيو همچنين نوع قرارداد )ق  WBS-Fريسك براي گروههاي مختلف  

 ظر گرفت .بايد در ن را  مختلفي  F-WBSسطوح  ،روش هاي لكر هده

 زمانبندي پروژه  كنترل برنامه -6-4-2

 :وجود دارد زمانبندي كنترل برنامهجهت چهار سطح  

 قرارداد براي كارفرما  5هامل تهيه گزارش در بالترين سطح پروژه و مراحل مهم_  4پروژه  زمانبندي  خلاصه برنامه .1

 مشتري براي براي گزارش دهي داخلي و  مورد از فعاليت هاي عمده 100تا  50_  6پروژه كلي زمانبنديبرنامه  .2

  مسير بحرانااي پااروژه را نشااان -  CPM.كنترل پروژه با استفاده از روش مسير بحراني _ پروژه زمانبندي كنترل .3

 دارد.مي دهد مسيري كه بيشترين زمان را 

 
1- Project Frame 

2-Scope Of Work 

3- Order Of Magnitude 

4-Project Summary Schedule 

5-Milestone 

   6-Project Master Schedule 
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 .ميباهداليت فع 1500تا    1000متفاوت است و براي پروژه هاي بزرگ بين  CPM در مسير   اهتعداد فعاليت 

 كنترل تفصيلي كليه فعاليت ها در پائين ترين سطح _ فعاليت ها زمانبندي  كنترل -4 

 : ليل بخوبي مشخص هده باهندموارد  بايدفعاليت هاي مختلف  زمانبندي كنترل براي

 . باهدمسئول هر يك از فعاليتها مشخص هده  -1

 .دنباه تعريف هده فعاليتها دقيقاً -2

 . باهدو داراي نقطه هروع و نقطه پايان  فعاليت مستند بوده -3

 .دنباهمشخص هده  منابع مورد نياز براي فعاليت -4

برنامه كنترل را تعريف كرد و ميزان پيشرفت پروژه را همواره مااورد پااايش     فعاليت ها در حقيقت مي توان  تعريف دقيق  با  

د و نهااو  مااي  ارك كه همزمااان بااا پيشاارفت كااار تهيااهكنترل پروژه هامل كنترل فعاليت ها ، كنترل اسناد و مد  داد .  قرار

     تعريااف برنامااه فعالياات هااا بااا هماااهنگي بااين گروههاااي همچنين تامين كال و ميزان پيشرفت عمليااات اجرايااي اساات.

WBS –  PC  وWBS  – F  مشخص مي هود.  

يت با برنامه فعاليت ها تركيب هوند ؟ در تهيه بسته فعاليت ها اين سوال مطرح مي هودكه آيا ضروري است بسته فعال       

     ، تركيااب تعاادادي از  روش هاااي بدساات آوردن بسااته فعالياات  يكااي از بهتاارين  .آمااده اسااتساختار  اين    10-1در هكل  

WBS  –  PC فعاليت ها در  .با يكديگر استWBS -  PC بااراي كنتاارل برنامااه زمانبناادي  كااه اي بر اساس محوطه

   .بيان مي گردد منطقه عملياتي بنابراين مهندسي تفصيلي و پلان نصب بر پايه هر  .دتهيه مي هون بسيار مفيد است

در حقيقت درحالتي كه ريسك هزينه كم است لزومي به  .ميزان ريسك هزينه بر اساس بسته فعاليت ها قابل محاسبه است 

كاال پااروژه بصااورت يااك ،  يمت مقطااوعقراردادهاي  قدر بدست آوردن و يا تهيه بسته فعاليت هاي همگون نيست . مثلاً 

 WBS  –  Fدر    .اساات  200-400بسته فعاليت در نظر گرفته مي هود. تعداد بسته فعاليت ها در پروژه هاااي باازرگ بااين  

تجهيزات   ، تأمين كال ،ي انساني مورد نياز در محل اجرا  مركزي ، نيرو  دفترمنابع مختلف و اساسي )مثل نيروي انساني در  

بسته فعاليت ها بايااد و برآورد هزينه بسيار مهم است.  بسته فعاليت براي محاسبه    .ندطوح بال مشخص مي هوو . . .( در س

نيروي انساني با هزينه هزينه ماهيت ، فعاليت ها با يكديگر همخواني داهته باهند . مثلاً تركيب   نظرهمگون باهند يعني از  

 ك بسته فعاليت همخواني ندارد.در ي  كال 

 بطور مختصر آورده شده است. 12-1و مراحل تهيه برنامه ريزي در شكل     11-1در شكل   WBSتهيه  مراحل 

 PC-WBS و F-WBS   و ساير ساختارهاي پروژه در كتابچااه هاااي راهنماااي كااد كنتاارل تعرياا  ميشااوند. در

نمااا در طااول  حسابهاي كنترل بهمراه توصااي  آن امااده اساات. اياا  راه  كتابچه راهنماي كد كنترل، هر كدا  از
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بااراي فعاليتهاااي   PC-WBS/F-WBSاجراي پروژه ، مرجع استانداردي را ايجاد خواهد نمود. بااا ايجاااد كاادهاي  

 ذيل، بخشهاي راهنماي كد كنترل تعري  مي شود:

 برآورد-1

 كنترل برنامه-2

 كنترل هزينه -3

 حسابداري نفر ساعت -4

 حسابداري هزينه -5

 امده است. 13-1در شكل  WBS ماتريس مسئوليت برنامه ريزي توسعه
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 جمع آوري اسناد و مدارك  -6-5

هاي فعاليت ايجاد مي هوند، برنامه ريز بايد سطوح مناسبي از جزئيات  امه ريزي هده و بستههنگامي كه فعاليتهاي برن

را براي جمع آوري هزينه هاي واقعي و هزينه هاي نفر ساعت  مشخص نمايد. هر دو نوع جمع آوري داده هاي حسااابداري 

تهيه مي هوند و از آنجائيكه از هاار   و به هكل سلسله مراتبي تا سطح بسته هاي فعاليت  F-WBSو    PC-WBSاز تركيب  

. دو نوع حساب لكر هده براي جمع آوري اطلاعات استفاده مي هود، تعداد حسابهاي تعريااف هااده نيااز افاازايش مااي يابااد

باعذ سر درگمي استفاده كنندگان و در نتيجه بروز خطا در گزارهات مي هود. برنامه ريز بايد   زيادي حساباستفاده از تعداد  

حسااابهاي نفاار ساااعت در  افزايش جزئيات را در مقابل افزايش هزينه مقايسه نمايد. براي يك پااروژه كاالان تعاادادمزاياي  

 .خواهد بودبوده و تعداد حسابهاي هزينه نيز به همين ميزان   500-300محدوده 

مااي نمايااد. مشااخ     مورد نياز براي هر فعاليت را  نفر ساعت    مقداردر واقع    _ي نفر ساعتراحسابد-الف       

 تركيبي از بسته فعاليت و فعاليتهاي برنامه ريزي شده يا سااطب بينااابيني از جز يااات بااراي نفاار ساااعت  انتخاب

 چندي  نمونه از تشكيل حساب نفر ساعت را نشان مي دهد.  14-1شكل   .مفيد استبدلايل ذيل  

اليت براي پيش بينااي رونااد همگني ايجاد شده توسط بسته هاي فع كه تشخي  دهدبرنامه ريز ممك  است   -1

نمايدكااه نمايااانگر نااو  مااي بسته هاي كار را به حسابهاي نفر ساعت بگونه اي تقسااي    بنابراي   كار كافي نباشد.

استفاده مي شود و   در پروژههاي بزرگ نيز  بيني براورد نفر ساعت  پيش  براي  از همي  روش  همگني از كار باشد.

 هاي نفر ساعت تبديل مي شوند.فعاليتهاي برنامه ريزي شده به حساب

 .خواهد بودبراي برآورد پروژه هاي آينده   خوبي  دبازخور-2

 .كافي نيست  بسته فعاليتها براي گزارش به كارفرما-3

 ميشوندتهيه  هزينه براي جمع اوري اطلاعات مربوط به هزينه هاي واقعي    داريحساب_  حسابداري هزينه  -ب    

 يل ذيل لاز  مي باشند:محدودي داشته اما بدلا  تعدادو 

 آن جهت برآورد پروژه هاي آتي  دبازخوراستفاده از  -1

 ارا ه گزارش هزينه به كار فرما -2

 مكان مميزي مالي و هزينه اي و تهيه حسابداري اموال براي كارفرما ا  -3

  چندي  نمونه از حسابهاي هزينه را نشان مي دهد.  15-1شكل
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سيستم جامع هماره گذاري جهت تسهيل در تبادل اطلاعات در حداقل زمان ممكاان و همچنااين بااه _  شماره گذاري  _ج

 و داراي اهداف ليل مي باهد: تهيه گرديدهمنظور تسريع در هماهنگي و ارتباطات بهتر 
 

 زو ساير منابع و ارائه تعريف دقيااق و هاافاف ا  بودجهفر ساعت ،  ، ن  ايجاد روش جامع براي ارتباط بين اجناس ، اسناد -1

 ارتباط بين آنها 

بگونه اي كه هيچگونه ابهامي در هناسايي و تعريف منااابع وجااود نداهااته در زمان اجرا    ايجاد امكان ارتباط با نفرات -2

  .باهد

 و منابع لزم   كال مناسب جهت حسابداري ، ثبت و گزارش  بسترايجاد   -3

 ل در مميزي تسهي  -4

 مفيد اطلاعات  دامكان بازخورايجاد   -5

تعريف هده است. برنامه ريز  پيش از انتشااار  هر هركت روش هاي اجرائيسيستم جامع هماره گذاري در    تهيهدستورالعمل  

                        سيستم هماره گذاري، صحت و دقت آنرا با مديريت پروژه و گروه اجرايي مربوطه بررسي مي نمايد.

 ارتباط با ساير فعاليتها  -7  

اباازاري بااراي تهيااه  "صاارفا WBS در برنامه ريزي سيستم كنترل مي باهد. اساسييك مرحله   WBS  توسعه و تكميل

 د.هوگزارهات و جمع آوري اطلاعات نبوده و كمك مي نمايد تا جريان اطلاعات بطور موثري بين فعاليتهاي مختلف برقرار 

 لزم است ارتباط داخلي بين فعاليتهاي مختلف توضيح داده هود.  WBSهميت و كاربرد براي درك بيشتر ا

     ديااده 16-1نمايش داده هده اساات.هر كاادام از فعاليتهااا كااه در هااكل  16-1 هكل فعاليتهاي اصلي و ارتباط بين آنها در

 وابسته مي باهند. WBSمي هوند، به تعدادي از اجزاء  
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 فصل دوم : كنترل و مديريت  
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INTEGRATION 

OPTIMIZATION 

A SATISFIED CLIENT

 مفهوم اساسي كنترل و مديريت   -1
 

 

با در اختيار گرفتن منابع  كهزمان محدود و پيوسته  دريك موضوع هدفمند،  يعني  پروژه    _پرروژهتعريف  -1-1

از منابع انساني و غيرانساني كه در يااك سااازمان موقاات بااراي ، يا تركيبي است    يل به فعل مي هودمختلف تبد

 دستيابي به هدفي مشخص در كنار هم قرار مي گيرند.

ا بودجااه باا و  مشخص زمانمدت در  تحويل مطلوب پروژه  ،هدف مديريت     _اهداف مديريت پرروژه   -1-2

آمااده   2-1سه خصوصيت پروژه كااه در هااكل  صه  بطور خلا.  مي باهدكارفرما    درخواستمطابق با  و  تعيين هده  

 :عبارتند از 

   كيفيت •

  هزينه •

  برنامه زمانبندي •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
اياان  .بطور مشااترك وجااود دارد حياتي در تمامي سطوح مديريت ، پنج منبع  _(5M)  عناصر كنترل و مرديريت-1-3

 :(3-2( و )2-2هكل هاي )هناخته مي هوند  5Mعناصر تحت عنوان 

 

 

 اهداف مديريت پروژه   1-2 شكل
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• Manpower                  (  نيروي انساني ) 

• Material *                  ( كال و اقلام ) 

• Money                            (  پول ) 

• Machines ( tools )           ( ابزار ) 

• Methods **                   ( روهها ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 5M) پنج منبع پروژه   2-2  شكل
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 محيط -1-4

 مديريت پروژه بدليل ليل رو به افزايش مي باهد : اعمال و بكار گيري و توسعهضرورت   -الف

 كاهش مي يابد. پروژهبازه زماني بين هروع و تكميل    -

 بهره برداري ، لخيره محسوب مي هود . زمانص مي يابد ، تا سرمايه اي كه به يك پروژه اختصا   -

 صص نياز دارد.تخش به نيروي انساني ماهر و مپيتكنولوژي بيش از    -

 مي باهد . مفهوم پروژه با در نظر گرفتن هرح كار ، مسئوليتها ، نوع قرارداد ، هرايط مالي و ... رو به پيچيدگي   -

PROJECT ADMINISTRATION  
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 مفهوم كنترل منابع   3-2ل شك
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باايش از      كنترل هزينه ، برنامه زمانبندي ، ايمني ، محيط زيست ، مشخصات محصااول و ...قوانين كارفرما در رعايت      -

 .يش سختگيرانه هده است پ

 . بيشتر هده است كه داراي فرهنگ متفاوتي مي باهند ا ، پيمانكار و پيمانكاران فرعيهماهنگي بين كارفرم ضرورت  -

 و سياسي اجراء مي هوند . پروژه ها تحت هرايط متغير اجتماعي ، اقتصادي   -

           بنحااو مااوثر و كااارآ ، بهااره باارداري نمااود.  يااداز تمامي منابع انساني و غير انساني كه در پروژه درگير مااي باهااند ، با    -

 امده است.و عوامل تاثير گذار محيط متغير پروژه  4 -2 هكلدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پيچيدگي:درجه  همچنين يران ، پيمانكاران جزء ، مهندسين و غيره وافزايش نفر ساعت هامل مد در صورت   - ب

 (5-2 بصورت يك تابع نمايي افزايش مي يابد ) هكلبيشتر هده و كانالهاي ارتباطي   -

 هوند ، افزايش مي يابد. مبادله دحجم اطلاعاتي كه باي -

 كنترل هوند ، افزايش مي يابد. دكه باي مواردي -

 توانمند يها  -1-5

 : عبارتند ازمنديهاي مورد نياز براي كنترل و مديريت توان   

 كتابچه هاي راهنما  -   

 سيستم هاي كامپيوتري  -   

 نيروي انساني   -   

PEOPLE F ROM   COUNTRIES OF 
DIFFERENT   CULTURES  

SHORTAGE OF ENGINEERS 

COMPLEX, 
REDUCING  – TIME PROJECT 

WORSENING WORKING 
CONDITION AT SITE 

TYPE OF CONTRACT 

SOTAGE OF CHEAP AND SKILLED   
LABOR 

CLIENT ’ S  
STRINGENT:REQUIREMENTS 

SOCIAL ECONOMIC AND  
POLITICAL  UNCERTAINTIES 

 محيط پروژه هاي امروزي  4-2شكل
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    تهيااهنشاندهنده دانش لخيره هده و اطلاعاتي است كه براساااس تجربيااات و روهااهاي گذهااته    "تابچه هاي راهنما  ك  "

براي پردازش حجم زيااادي از داده هااا و اطلاعااات   از ان  كه مي توان  استابزاري    "م هاي كامپيوتريسيست"  .هده اند

 تر، عامل نيروي انساني مي باهد كه تمامي ابزار و روهها را در كنار هم قرار مي دهد.مهمنهايتاً و از همه    استفاده نمود.

هده اند و در ارتباطات انساني نيااز مهااارت داهااته باهااند ، ا تجربه اي كه براي يك پروژه سازمان داده  باه و  گپرسنل آ

     تضمين كننده استفاده موثر و كارآمد ازكتابچه هاي راهنما و سيسااتم كااامپيوتري در راه تكمياال موفقياات آميااز پااروژه

    6-2. هكلمي باهند
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 افزايش حجم ارتباطات نسبت به افزايش نفرساعت براي مديريت و كنترل    5-2  شكل
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 توانمنديهاي كنترل و مديريت     6-2شكل 

 

                                             

 

 

 وظايف مديريت:     _الف

 تقسيم نمود :  امده است نيز 7-2كه در هكل   مديريت را مي توان به سه بخش عمده ليل فايظو   

 برنامه ريزي   -

       كنترل  -

 هدايت   -

 آمده است بقرار ليل است : 8-2كه در هكل  _ وظايف فني مديريت  _ب

 مشخص نمودن سياستها و هدايت آن -
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DIRECTING 

DECISION MAKING 

COORDINATING 

GUIDANCE 

SUPERVISING 

MOTIVATING 

DELEGATING 

PROJECT 

MANAGEMENT 

PROJECT   PLANNING PROJECT   CONTROL 

PROJECT   DIRECTING  

(ACTION) 

PHILOSOPHY & 

POLICY 

PROJECT 

MANAGEMENT PLANS 

PROCEDURES 

CONTROL BASE LINE 

DETAILED 

PLANNING 

MONITORING & DATA 

COLLECTION  

PERFORMANCE 
EVALUATION  

CORRECTIVE 

PLANNING 

FORECASTING 

 سازماندهي و تامين نفرات   -

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 ارزيابي عملكرد  -

 هماهنگي پروژه  -

 : موارد ليل است هامل  كه:   كنترل پروژه -

 WBS تهيه برنامه ريزي و  •

 برنامه زمانبندي و كنترل آن    •

 وظايف مديريت پروژه  7-2 شكل
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 صيص بودجه و كنترل آن خت  •

 كنترل نفر ساعت  •

 كال و مواد  كنترل  •

 قراردادها با پيمانكاران دست دوم كنترل   •

 كنترل تجهيزات  •

 تغييراتكنترل   •

 برآورد هزينه      -

 :   موارد ليل است هامل  كه :   پشتيباني مديريت    -

 در قرارداد   مشاوره  •

 كنترل مالي    •

 كنترل و برنامه ريزي در پردازش داده ها   •

    :تقسيم نمود  كه هامل موارد ليل مي باهندعمده مديريت پروژه را مي توان به سه دسته  _ سطوح مديريت   -ج  

 ريت هامل :  سطح مدي  •

 ي زبرنامه ري -

 پشتيباني  -

 سازماندهي   -

 (WBS)ساختار تفكيك كار  -

 سطح كنترل پروژه هامل:   •

 برآورد     -

 هزينه    -

 كيفيت  -            

 : منابع ( هامل  پايشو  1) رديابي  اتيليمسطح ع •

 اسناد    -

  كال و مواد -

 
1-Tracking   
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ORGANIZI
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STAFFING 

 

  

 
PROJECT 

POLICY & 
DIRECTING  

 

  

 

PROJECT 

OVERALL 
MONITORING 

& ANALYSIS  

AANALYSIS 

PERFORMANC

E 

PROJECT 
COORDINATION 

COST 
ESTIMATION 

PROJECT 

CONTROL 

MANAGEMENT 

SUPPORT 

QUALITY 
MANAGEMENT 

PROJECT 

PLANNING & WBS 

SCHEDULE 

PLANNING & CONTROL 

COSTS BUDGETING 
& CONTROL 

MAN HOUR 
CONTROL 

MATERIAL 
CONTROL 

MACHINE  
CONTROL 

SUBCONTRACTS 
CONTROL. 

CHANGE 

CONTROL 

CONTRACT 
ADMINISTRATION 

FINANCE 
CONTROL. 

DATA PROCESSING 
PLAN & CONTROL. 

 نفر ساعت -

 پيشرفت ساخت و نصب  -

 حسابداري   -

 وظايف مديريت پروژه  8-2شكل
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PROJECT MANAGEMENT’S LEVEL 

( TRAKING & MONITORING )          

PROJECT 

MANAGMENT 

QUALITY 
CONTROL 

COST 
CONTROL 

SCHEDULE 
CONTROL 

MANPOWER MATERIALS MONEY MACHINES METHOD 

5M RESOURCE CONTROL 

ENGINEERING PROCUREMENT CONSTRUCTION COMMISSIONING 

PROJECT CONTROL LEVEL 

( Planning And Control )          

PROJECT TASK LEVEL       

PROJECT EXECUTION 

 

            "گاازارش   "و    "كنتاارل نمااودن  "،    "صاايص بودجااهخت  "مااديريت يعنااي :    "ساانتي"دهنده سااطوح  انشن  سطحاين سه  

  سطوح مختلف مديريت آمده است. 9 -2هكل در.  است ) رديابي (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سيستم كنترل و مديريت   -2
بااه اتمااام  باعااذزمانبندي و هزينااه   نامهبر  دستورالعمل ها و كنترل كيفيت ،  از  با استفاده  (PMS)مديريت پروژه    سامانه

ساخت  كال ، را قادر مي سازد تا در تمامي مراحل مهندسي ، تداركات هركت پيمانكارو   هدهپروژه در زمان مقرر  رساندن  

كمك مي نمايند تااا ساااختار كلااي و چگااونگي كنتاارل منااابع   سامانهاين    مطلع نمايد.  كاركارفرما را از وضعيت  و نصب ،

هاااي   برنامااهتوسط مجموعه جااامعي از    PMS  .آسان هودارتباطات بين تمام هركت كنندگان در پروژه  و    مشخص هده

وري ، گاازارش  آناااليز بهاارههزينااه ، باارآورد ،  برنامه ريزي ، اندازه گيري پيشرفت فيزيكي ، گزارش   )بمنظور  كامپيوتري

اين برنامااه توسااط سااخت افاازار و ناارم افزارهاااي   .پشتيباني مي هود  مديريت(رش هاي  و اسناد و تهيه گزاكال وضعيت  

پشتيباني هده و ارتباط دوطرفه و گزارش گيري در هر زمااان   ،سيستم مديريت پايگاه مركزي داده    همچنينتخصصي و  

 سطوح مديريت   9-2شكل
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      حماياات  توسط دستورالعمل هاي كنترل كه توسط افااراد مجاارب پشااتيباني مااي هااوند ،  سامانه  اين  ممكن مي سازد.را  

     .مي گردد

 

 ( WBS ) ساختار تفكيك فعاليتها  -2-1

 هود : مي دليل ليلبكه  استساختار تفكيك فعاليتها  تهيه مديريت پروژه اصليمحور 

مااوثر ارتباااط    باعذ ايجاد، سازندگان ، پيمانكاران جزء و كارفرما    هركاءاز جمله    دست اندركارانبين    تعريف هفاف فعاليتها  -1

  مي هود.

 ي براي كنترل چارچوب تهيه  -2

 . خواهد داهتبگونه اي كه امكان بكارگيري تجربيات قبلي وجود  فعاليتهاايجاد طبقه بندي استاندارد   -3

 WBS   ساختار كلي و چگونگي برآورد ، اختصاص بودجه و مصرف منابع را تعريف نموده و اين امكان را به مهندسي و قسمت

 : دو سئوال مطرح ميشود  WBS در تهيه انجام دهند .بطور موثر اجراي كار را  دهد تا برنامه ريزي ، برآورد ومياجرايي 

 در كجا انجام مي هود ؟   فعاليت   -

 انجام هود؟  دباي فعاليتيچه    -

ين وظايف بصورت ورودي هاااي قاباال ا  .نشان ميدهد  انجام هود  مشخصيدر محدوده    بايدماتريس ايجاد هده وظايفي كه      

قابلياات انعطاااف و   WBSمي هوند. يكااي از جنبااه هاااي مهاام      بندي  گروه  "فعاليتهاي برنامه ريزي هده    "نام  بكنترل  

به همراه يك ساختار قابل انعطاف ، هماره گذاري داده هاي پااروژه را   .استسازگاري آن با گزارش هاي مورد نياز كارفرما  

 (   11-2و10-2 هاي ) هكل مي توان بسادگي و طبق معيارهاي كارفرما خلاصه و گزارش نمود.

 شماره گذاري  -2-2

ع فيزيكي ) مثل اسناد، متريااال و ... ( را رديااابي نمااود . بمنا  م جامع هماره گذاري مي توان تمامبا ايجاد  يك سيست

هاي مديريت بخصوص در زمينه اطلاعات ، هماهنگي و ارتباطات را   نيازهماره گذاري اين امكان را مي دهد تا تمام  

 :  عبارتند ازاهداف ساختار جامع هماره گذاري   نمود. و رد يابي خاص كنترل بطور

 منابع  تمام هفاف بين اد يك روش جامع براي ارتباطايج -1

  .يكديگر بگونه اي كه ابهامي در هناسايي و تعريف وجود نداهته باهد با ايجاد امكان ارتباط پرسنل -2

 .عو مناب كال بت ث ،حسابداري امكان   -3
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تجهيزات و ... كه در فازهاي مهندسااي ، ،  تمام جنبه هاي هرح كار  هامل اسناد ، متريال    ،  سيستم هماره گذاري

هماره گذاري اسااتاندارد و   13-2و 12-2هكل هاي در    .پوهش مي دهدرا    دنميشوايجاد    كال   تداركات و ساخت

 است. امدها هآن ارتباط

 سيستم هاي كامپيوتري    -2-3

 قاارار ميگيااردو ارزيابي اطلاعااات    پايشدر    پروژهاستفاده تيم    ها و ساير تجهيزات كه موردمجموعه اي از كامپيوتر  به           

 ،اد  هااامل باارآورد ، برنامااه رياازي ، كنتاارل اساان  فعاليتهااا  اطلاعات راجع بااه، دامنه وسيعي از    PMS  .مي هود  گفته

از  اسااتفاده،  PMSنفرساعت ، هزينه ، متريال ، كنترل پيمانكاران فرعي و حسابداري را پوهااش مااي دهااد .  محااور 

دوباااره  ورود ناهااي از. همچنين از بروز اهتباهات خواهند بودپرسنل  همواره در دسترس كه  استپايگاه داده اطلاعات  

 مي توان موارد ليل را نام برد:  PMSاز خصوصيات مايد. نمي اطلاعات جلوگيري نموده و امنيت بيشتري را ايجاد 

 نرم افزارهاي تخصصي  استفاده ازروز نمودن و بازيابي اطلاعات جامع با ب   -

 لت ادريافت پاسخ ساؤ ايجاد امكان براي ON-LINEاستفاده از ترمينالهاي     -   

 كارفرما بر اساس درخواستاي خاص پروژه و هيازبا ن PMSسهولت اعمال تغييرات به منظور تطابق     -    

كامپيوترهااا( و پشااتيباني آن ميني  يا MAIN FRAME دامنه وسيعي از سخت افزارها ) توسطقابليت اجراء     -

 سيستم جامع اجراء را نشان ميدهند.15-2و 14-2  توسط هبكه  ارتباطي. هكل هاي
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 دستورالعملهاي استاندارد  -2-4

            PMS   در اجااراي پااروژه  هااركتتوسط مجموعه اي از كتابچه ها و دستورالعملها كه با استفاده از تجربيااات

 :است ليل دوارهامل م وو خارجي بدست آمده است ، پشتيباني مي هود   داخليهاي 

 راهنماي مديريت پروژه كتابچه    - 

 راهنماي مديريت و پشتيباني كتابچه     -

 راهنماي مديريت و كيفيتكتابچه     -

 كامپيوتري سامانهراهنماي برنامه نويسي و كاربرد  كتابچه   -

يوه منظمااي كااه از طريااق هين  اين دستورالعملها و همچن  اجراي    از طريق  كال   مهندسي و تداركات  فعاليت هايتمام  

اما بايد هر چند اكثر دستورالعمل ها استاندارد مي باهند ،    .صورت مي گيردهده    تعريفكار گروهي توسط هر دپارتمان  

پس از مشورت با كارفرما و بخشهاي عملياتي مربوطه، مي توان هاار   كهبا يكديگر يكي نبوده    هيچ دو پروژه اي  گفت

 (  16-2)هكل .يازهاي ويژه تغيير دادنبر اساس را  دوموجاز دستورالعملهاي    قسمت

 مديريت     -3

 سيستم جامع مديريت    -3-1

  17-2هكل .ميشودعملكرد مديريت طراحي  سطح كارآيي ارتقاء اين سيستم بمنظور          

، ماادير تااداركات ،  دسيمدير پروژه مسئول برقراري برنامه هاي اجرايي با همكاري و هماهنگي مدير مهن  ابتدادر     -1

 و كارمندان بخش كنترل كه تحت نظارت مستقيم او كار مي كنند ، مي باهد .مدير ساخت و نصب  

را برنامه كنترل  جزئيات و همچنين با همراه ، پروژه بر پايه برنامه هاي اجرايي ، كارمندان قسمت كنترل ، اهداف   -2

كه مستقيماً اجاارا  1ي كنترل ، توسط مدير پروژه به مديران خطاه همشروح اهداف بهمراه برنامتهيه مي نمايند .  

  .را كنترل مي نمايند ، منتقل مي هود

 را براساس برنامه هاي اجرايي تهيه مي كنند .  تكميليمديران خط برنامه هاي اجرايي و دستورالعملهاي   -3

 
1-Line Managers 
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را بااراي هاار كاادام از گروههاااي هاي اجرايااي  للعمدسااتورا  وتفصيل اهداف و برنامه هاي كنتاارل    ،  مديران خط    -4

 مي نمايند .  مشخصمديريت 

 راكه توسط هر كدام از گروههاي خط جمااع آوري هااده ء اطلاعات جمع آوري هده در مرحله اجرا،  گروه كنترل     -5

ه و از ماادير دنمود و با مشاهده هرگونه انحراف ، گروههاي خط را از اين انحرافات آگاه  نآناليز و ارزيابي مي نماي

 . انجام دهدخواهند خواست كه اقدامات اصلاحي  

انجااام جهاات ايجاااد تعااادل و    براساس گزارهات گروه كنترل در زمينه وضعيت و انحرافات اجرايي ، مدير پروژه    -6

 يلهادسااتورالعم اجرايو راهنماييهاي لزم جهت  مطرح نمودهگرفته و موارد را با كارفرما   تصميم  اصلاحي  اقدام

 غ مي نمايد . تاييد هده به گروههاي كاري ابلا

 برنامه ريزي   -3-2

   مااي هااود.  تهيااهپااروژه  هاادايت ماادير    مجرب سازمان و تحت  توسط اعضاء  است وبرنامه ريزي كليد موفقيت پروژه  

دامنااه  ،اس باار همااين اساا .  خواهد بااودبراي مديريت  مبناط خ  كهايجاد هده    ابتدادر    براي روههاي اجراء  اي  سامانه

اجزاء عمده برنامااه  بنا نمود .و با توجه به تمامي عناصر  و اهداف را مي توان در اين مرحله    يوسيعي از روههاي اجراي

 ريزي به اين هرح مي باهند : 

ماادير در اياان   .اف دساات يافااتبه گونه اي كه بتااوان بااه اهااد  جهت اجراءتعيين  فلسفه ، سياست و استراتژي      -1

چگونااه اساات بااا تاايم ، اهااداف ، هاارح كااار   روش اجراءو همچنين    چه اهميتي دارد  هركتبراي    وژهخصوص كه پر

  .انها استفاده ميكندهمكاري  ازيك برنامه استراتژيك تهيه  براي وگفتگو مي كند مربوطه 

كااه   هااوند  يم مموثر و بهينه پروژه در اين مرحله ترسي  انجامبرنامه هاي مديريت جهت  :  اجرا     مبنايتعيين خط    -2

  :هامل موارد ليل است

 برنامه كنترل    -

 برنامه مديريت مهندسي   -

 برنامه مديريت تداركات   - 

 برنامه مديريت ساخت و نصب    -

 برنامه مديريت راه اندازي    -

 برنامه مديريت اداري    -

  WBSهرح كار     -
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بساايار   اي ارزيابي هزينه ها ، و همچنين تعداد نفرات  مورد نياااز اجاارارف بتعيين ارزههاي هد    ."  1هدفارزههاي  "تعيين     -3

 .است امده 18-2در هكل  " 2مراحل برنامه ريزي پروژه "اين برنامه ها تحت عنوان .  مهم است

 سازماني براي كنترل و مديريت     -4
 

مسااوول دريافاات  وههاااي اجرايااير، گماتريس سازمان    بر اساس .  ضروري استپروژه    و كنترل  مديريت  تهيه سازمان

ليتهاااي مهندسااي ، تااداركات ، ساااخت و نصااب و اداري در زمااره ااز آنجائيكااه فع  .  مي باهاانددستورات و اجراي آن  

  مشخص و تعيين مي هوند. توسط مديرتلقي ميشوند اعضاء هر كدام از اين گروهها    گروههاي اجرايي

در  نشان مي دهد .  تخصصي، ساختار تيم پروژه و ارتباط آنرا با گروههاي    تيريكنترل و مدتحت عنوان ، سازمان     19-2  هكل

 آمده است. "نمونه سازمان  "   21-2و  20-2 هاي هكل

 پشتيباني مديريت    -4-1

پااروژه توسااط  بعاالاوهدارد. مااديريت و كاركنااان آن بسااتگي  عااهُموفقيت هر پروژه به مجموع سااعي و تاالاش مجمو

 ليل پشتيباني مي هوند : تاراير ادي نظيدپارتمانها

   مهندسي سيستمها    -   
 مهندسي طراحي     - 

 تداركات          - 

 بازرسي و مديريت كيفيت    - 

 تحقيق و توسعه     - 

 امور مالي و حسابداري    - 

 امور قراردادها     - 

 . نياز را تامين مي نمايند مورد " 3چرخه كنترل كيفيت "اين دپارتمانها 

 

 

 

 

 
1-Target Values 

2-Project Planning Step Flow 

3-Quality Control Circles 
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 برآورد -4-2

 :وجود داهته كه مي توان از روش هاي ليل نام برد اوليه  بمنظور برآورد مختلفي   روش هاي

 COST-FS 1العات امكان سنجي طم رد بدست امدههاي  هزينۀ استفاده از  -1

 COST 2هزينه محور مربوط به سيستمتكنيك هاي  استفاده از -2

  3DESسيستم برآورد مهندسي تفصيلي استفاده از -3

 EDS 4سيستم طراحي تجهيزاتاستفاده از   -4

 CETS 5سيستم جامع برآورد هزينه استفاده از -5

  6CDLESدر ساخت و نصب  يازنرد موسيستم برآورد نيروي كار  استفاده از -6

 7ICDSه ينسيستم جامع داده هاي هز استفاده از -7
 

 در .دندر ارتباط با طراحي اوليه ، برآورد متريال ، برآورد منابع ، ارزيابي و محاسبات هزينه مي باه  روش هاي فوق

 حضااوربرآورد اوليه    ر زمانديم  بطور تمام وقت و بطور مستق  گر، برآورد    9پروژه هاي به هكل  بازپرداخت بدهي  

      وظيفااهتحت هدايت مدير كنترل و در ارتباط نزديك با مهندسااي و تااداركات و ساااخت و نصااب انجااام   داهته و

 و همربوطاا  هزينه پااروژه را در تمااامي فعاليتهاااي ۀكنترل كنند، در هر زمان كه مورد نياز باهد گر برآوردمي كند. 

 (22-2) هكل  .مايت خواهد كردح  اتهمچنين برآورد و تخمين تغيير

  كنترل برنامه زمانبندي  -4-3

بتواند ابزار كنتاارل تا  روز هود  دائماً ب  ددر اجراي پروژه بوده و بايموثري  زمانبندي همواره ابزار كنترل كننده               

رارداد و در قاا ني هدف از كنترل برنامه زمانبندي در مرحله اول رعاياات محاادوديت زمااا.  كننده موفقي باهد  

       لياال خصوصااياتبرنامااه زمانبناادي داراي .  با حداكثر ساارعت ممكاان مااي باهاادكار  مرحله دوم پيشرفت  

 مي باهد : 

 نمايش پيشرفت كلي پروژه را نشان مي دهد.  -1

 انگيزه براي كسب موفقيت فردي و گروهي را براي تيم پروژه ايجاد مي كند.  -2

 

 
2-Feasibility Study Cost System 

3-Cost Oriented Systems Techniques 

4-Design Engineering Estimation Systems   

5-Equipment Design System 

6-Cost Estimation Total System   

7-Construction Direct Labor Estimation 

8-Integrated Cost Data System 

9-Reimbursable 
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 مراقبت و دقت ويااژه اي  .مرحله و به موازات تعريف هرح كار ايجاد مي هود  در هر،  نبندي  ازم  برنامهكنترل  

رو بااه جلااو   1به روش مرحلااه بااه مرحلااه  دباي  فعاليت ها.  معطوف مي هود  برنامه زمانبنديبه كنترل  نسبت  

شااده و ناييااد تو  د . هيچ كاري زودتر از مرحله اي كه ساير قدمهاي قبلي انجام ، چك ، بازنگرينحركت كن

نحااوه كنتاارل و طاارح رياازي برنامااه  شده باهند ، انجام نمي گياارد.ناطلاعات دقيق به مرحله بعدي منتقل  

 :  دم مي هوليل تقسي صورتزمانبندي به سه 

 2كلي زمانبندي برنامه   -1

 3تفصيلي  زمانبندي برنامه   -2

 نمايش ، گزارش و كنترل    -3

 . داده مي هودنشان  انراحل تكميل م حوضوبه و  مي هودي كلي ارائه دنبنكارفرما در برنامه زمانياز 

 مي برد: بكار جهت موارد ليل سيستم فرعي برنامه زمانبندي  

 فعاليتهاي زمانبندي هده كنترل     -

 بحراني   محاسبه مسير    -

 منابع  4اجراي تسطيح    -

 از برنامه   افمشخص نمودن انحر    -

 يشرفت برنامه  پيش گزارش و نما    -

، اطلاعات مهمي در ارتباط با برنامه زمانبندي نظير تاريخ هروع فعاليت و  5سيستم فرعي كنترل برنامه زمانبندي 

 ( 23-2را براي ساير قسمتهاي مديريت تهيه مي نمايد . ) هكل هاي مختلفبودجه فاز

 كنترل و تخصيص بودجه  -4-4
اسااتاندارد و تجربااه موجااود و بااه منظااور   با استفاده از روههاي  هركتدر    هودجسيستم كنترل و تخصيص ب             

 دستيابي به اهداف ليل تهيه هده است :

 ايجاد محوري براي برآورد و كنترل بعنوان مقياس واقعي مالي   -1

 تهيه بودجه در سطح فعاليت تحت كنترل    -2

 ئه گزارش به مديريتاار تشخيص انحرافات بالقوه از بودجه در اسرع وقت و   -3

 
1-Step-Wise Manner   

2-Overall Planning  

3-Detailed Planning   

4-Resource Leveling   

5-Schedule Control Subsystem  
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 پيش بيني بروز عناصر ضروري هزينه بمنظور مقايسه با برآورد اوليه    -4

 ايجاد روهي قانونمند براي انجام تغييرات    -5

 تهيه گزارهات ماهيانه هزينه ، هامل كارهاي اتمام هده ، تعهدات زماني، هزينه كارهاي اضافي   -6

 نترل برنامه زمانبنديكور برقراري ارتباط لزم با ام  -7
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 ليل تقسيم هده است : مراحلروش كنترل هزينه به  

 بودجه     -1

 پايش جمع آوري اطلاعات و    -2

 آناليز و پيش بيني هزينه     -3

 انجام تغييرات   -4

 ارائه گزارش    -5

  اين  . است  نشان داده هده 1"سيستم فرعي كنترل هزينه  " 42-2 در هكلي ياجرا و فاز  مراحلارتباط دروني بين  

 ليل مي باهد : مزايايداراي   سيستم

  .تخصيص بودجه براساس زمان كه در واقع نياز پروژه به سرمايه را تامين مي كند   -1

 ئه نمود.اار به كد حسابداري به گونه اي كه در هر سطح مي توان گزارهي از هزينه را WBSوارد نمودن    -2

 آناليز و پيش بيني دقيق هزينه  جهتافزوده براي اندازه گيري عملكرد  رزش استفاده از مفهوم  ا   -3

 تهيه گزارش هزينه بصورت جداگانه از قراردادهاي ساخت / مهندسي     -4

   .استفاده از تابع تبديل واحد پول در مواردي كه چندين واحد پول استفاده مي هود   -5

فاده از جديدترين تكنولوژي براي جمع آوري اطلاعات هزينه ، اندازه گيري عملكرد ، ارائااه گاازارش و ايجاااد تاس      -6

   ONLINEامكان سوال و جواب بصورت 

  مديريت كيفيت -4-5  
مينان طو ابوده و اهداف مورد نظر از نظر ايمني ، عملكرد كيفيت ابزاري موثر براي كنترل  ،مديريت كيفيت              

  (25-2)هااكل  .مي نمايااد  تضميننيازهاي كارفرما را    بر اساس خدمات ارائه هده  و  تاسيسات نصب هده    از

 مديريت كيفيت باعذ ميشود كه : 

 :  ليل بدست ايد بالترين سطح كيفيت از طرق   -1

 آناليز كارهايي كه بايد انجام هود.   -      

 تشخيص تخصصهاي مورد نياز     -      

 انتخاب و آموزش نيروهاي مناسب     -       

 استفاده از تجهيزات مناسب    -      

 ايجاد محيطي مناسب ، بگونه اي كه فعاليتها قابل انجام باهند .    -      

 
1-Cost Control Subsystem 
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 .به رسميت هناختن مسووليتهاي پرسنل در زمينه وظايفي كه بعهده دارند   -      

توليد  وقابل اطمينان بودن و ايمني كارخانه و تجهيزات در مراحل مختلف طراحي ، تداركات ، از عملكرد مينان طا   -2

   نصب.تست ، ساخت و عمليات   ، بازرسي ،  كال 

 مي هود.  لوگيري از عواملي كه باعذ دورريزي ، تعمير ، دوباره كاري توسط بهره برداريج  -3

 مي هود :   موارد ليل املسيستم مديريت كيفيت  ه

 تضمين طراحي و اطمينان      -   

 نارزيابي سازندگا     -   

 يت او س كارگاهدر كنترل كيفيت     -   

 مميزي تضمين كيفيت   -   

 خدمات پس از فروش   -   

 رديابي منابع و پايش -5
 

 كنترل اسناد  -5-1

.  هسااتنداجناس دريافت هده   مشخصات فنيان ، نقشه ها و  گندزسا  ، مشخصاتفرم درخواست كال   هاملاسناد              

. سيسااتم فرعااي كنتاارل اسااناد اسااتمهندسي ، در حفظ برنامه زمانبندي بسيار موثر    مرحله  تهيه و تاييد بموقع اسناد در  

ساايله از تاااخيرات وين  تااا باادكند  رديابي مي    رابازنگري و تائيد نهايي  تا زمان    مرحله توليدمهندسي ، اسناد ايجاد هده از  

معياااري   ،  علاوه بر وظيفه رديااابي(  26  -2. )هكلانجام هوداقدام مناسب    بالقوه ارائه اسناد توسط سازندگان مطلع هده و

اسااناد   تعاادادبا توجااه بااه    و. با نشان دادن پيشرفت وضعيت اسناد مهندسي  استي  براي اندازه گيري پيشرفت فاز مهندس

دقت اين ارزيابي باا اساتفاده از   .ميشودمهندسي ارزيابي    فعاليتفيزيكي    پيشرفته اند ، ميزان  دد هارسالي كه بررسي يا تايي

 (  27-2هر يك از  اسناد و براساس تجربيات گذهته تقويت مي هود.) هكلبراي عوامل وزني 
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   كالاكنترل   -5-2

   ، پايشبراي  كال بوده و گروه كنترل كننده  بسيار موثرپيشرفت پروژه  در مورد نياز تجهيزات كالوبموقع تحويل 

  1كالبموقع ، سيستم كنترل  ويلتحبه منظور  .كال با تيم پروژه همكاري مي نمايد هماهنگي و كنترل كيفيت

(MCS)  كند. يرديابي م  را  سايتاز زمان تكميل فرم درخواست تا زمان دريافت در محل تجهيزات تهيه مراحل كليدي 

انحرافااات ، مشااكلات   ثباات هااده و گاازارش تاريخهاي تعيين هده و تاريخهاي واقعي براي هركدام از رويدادها  

 مي باهند :كنترل كال موارد ليل جزء مراحل كليدي  .اتخال گردد زمل بالقوه را نشان داده تا تصميم 

 انتخاب متريال     -

 تهيه فرم درخواست كال    -

 كال تداركات    -

 حمل و نقل كنترل    -

   ورود به كارگاه    -

 .    دياا نما  مااي  روز نمودن و ارائه بموقااع اطلاعااات را ايجااادامكان ب  كال استفاده از سيستم مديريت پايگاه داده  

  سامانه كنترل كال آمده است.   29-2و  28 -2 هاي هكل در

 
 
 
 

  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
1-Material  Control System 
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 گزارش نفر ساعت     -5-3

مااي هااود . كنتاارل بودجااه  يااينتعو در فاز برنامه رياازي  WBSبودجه لزم براي نفر ساعت ، براساس   تخصيص 

در سطح دستور  وبراساس نيازهاي پروژه انجام هود كه مي تواند بصورت فعاليت هاي برنامه ريزي هده يا بسته كاري 

       نفر ساعت نيروي كارگري يا مهندسااي براساااس اياان سااطوح جمااع آوري يااا نمااايش داده  .  هده اندكار گروه بندي  

ا بودجه اختصاص يافته در حفظ برنامه زمانبناادي بدر مقايسه    مورد نياز  و نيروي كار  اعتبررسي اوليه نفر س  .مي هوند

اباازاري مااوثر  ،  هااركتگزارش نفر ساعت در      فرعيسيستم    .استاني بسيار موثر  نسو استفاده بهينه از منابع نيروي ا

 مي باهد.نمايش و محاسبه هزينه نفر ساعت  براي كنترل و

 هخلاصه هده و در حسابهاي كنترل هااد  تهيه و  توسط سيستم اطلاعات    ،  ر دفتر مركزيدسي  نفر ساعت مهند     -

  .دندر پايگاه داده اطلاعات وجود دارند وارد مي هو كه

اياان  موجود در سايت ثبت مي هوند . اين دو سيستم ، به مديران سايت كامپيوتردر معمولً 1نفر ساعت كارگري     -

    30 -2 هاااي هكل . درنفر ساعت استفاده هده در پروژه را دريافت نمايند بسرعتند نتوابد كه نرا مي ده  امكان

  سامانه كنترل نفر ساعت آمده است.  2-31

 

 

 

 

 

 
3-Labor Man hour 
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 پيشرفت ساخت و نصب -5-4

 موارد ليل كمك مي كند :   پايش  به هركترفت ساخت و نصب در شپي سيستم گزارش              

 نفر ساعت نيروي كار    -

                 نفر ساعت و هزينه پيمانكاران دست دوم    -

 پيشرفت فيزيكي ساخت ، نصب     -

 ليست تجهيزات و كاربرد آنها در ساخت و نصب     -

 ، ليست تجهيزات موجود و .... مپليات كم، عساير اطلاعات مربوط به سايت نظير    -    

بگونه اي كه هر گونه  فراهم نموده  را  يزان و مديران ساخت و نصب  رلزم براي برنامه    دبازخور، امكان    سامانه  اين 

ناارم افاازار و سااخت  و توانااايي قابليت انعطاف .انحراف از برنامه و بودجه  بسرعت آناليز و اندازه گيري مي هود

به دفتاار مركاازي   سريعاًاطلاعات  ه و  كنترل هد  ايتس  اين اطمينان را مي دهد كه هرايط خاص در  طربوافزار م

   هوند . ارسال

 حسابداري   -5-5

باز پرداخاات  بصورت. در مورد پروژه  بسيار مهم استاز منابع مالي ، در مديريت پروژه   صحيح  حسابداري و استفاده              

. سيستم حسابداري امكان ثباات  بسيار مهم است حسابداري ، پيمانكار مديريت  مي هوند  وسطكه منابع مالي تبدهي  

موارد مصرف هده منابع مالي را به هكل كامل و قابل ارزيابي براي كارفرما و پيمانكار ايجاد مي نمايد . اهداف تاايم 

 :  عبارتند ازحسابداري  

 حسابهاي دريافتينگهداري     -

 پرداختي ) به سازندگان ، تامين كنندگان ، پيمانكاران دست دوم (  هايحساب نگهداري   -

 آناليز جريان مالي    -

 ثبت سوابق حسابها  -

 باعذ ميشااود ياستفاده از آخرين تكنولوژ ماليات ، كنترل اموال ، بانكداري و  مقدار  نمودن  مواردمثل مشخصساير  

         د. نموقع به دفتر مركزي ارسال  گردبو  كه اطلاعات حسابداري بطور مناسب و موثر ثبت هده

 

 


